Opsummering:

Tidlig feelles indsats i forhold til bgérn og unge.
Helhedsorienteret fokus — ud af silotaenkning
Skraeddersyede forlgb for udsatte unge

Vi skal teenke pa tvaers af de politiske udvalgsomrader.

Malrette vore tilbud til bgrn og unge, dvs. sa vi taler deres sprog. Bruge nogle af de utraditionelle
tilgange der findes, og hvor vi fanger bgrn og unges opmaerksomhed. Vaer szerlig opmaerksom pa den
digitale verden, hvor de unge er at finde.

Vi skal fglge hele familien som starter i vore systemer og evaluere og tilpasse hvis der er behov for det.
Dette ogsa for at sikre en tidlig indsats i forhold til bgrnene.

Hvordan definerer vi sammen ordet dannelse. P4 samme made hvad er forebyggelse? Vi skal sikre os at
vi taler samme sprog nar vi saetter noget i vaerk.

Langsigtet planleegning
Risikovillighed og kvalificeret opfglgning.

Vi skal turde investere i opgaver, hvor resultatet ikke umiddelbart kan males i morgen. Tidlig indsats i
forhold til bgrn og unge eks. Der kan ga flere ar, fgr vi kan male, hvordan indsatsen har virket.

Vi skal turde evaluere Igbende og korrigere nar tingene ikke virker efter hensigten — ikke fgrst efter en
lengere arraekke — bade politisk, men ogsa administrativt.

Kommunen gentaenkes

Borgere der er tilknyttet Jobcenteret, er det det rigtige sted de er tilknyttet? Alt skal maske ikke deles
op i kasser i forhold til det organisatoriske men samles omkring opgaven. Taenke indsatser i opgaver og
ikke i organisering.

Taenke opgaven som en faelles opgave som vi samarbejder om bade pa tveers af afdelinger og politiske
udvalg.

Har vi fuldt ud udnyttet at vi ifgl. Lovgivningen er mere herre i eget hus end tidligere, og har mulighed
for at arbejde mere pa tveers?

Hvilke af disse 3 prioriteres som den vigtigste og som vi skal satte i gang med fgrst



Krav til kompetencer:
* Faglig dybde
*  Problemknusning
* Samarbejde
* Ledelse
* Salg
*  Ombhu kvalitetsbevidsthed

*  Globalt udsyn og multikulturel empati

Status
* Aldring - flere + 70 i befolkningen
* Ingen efterspgrgsel efter svagt kvalificerede ufagleerte
* Vigende efterspgrgsel efter dygtige ufaglaerte
* Vigende efterspgrgsel efter svage fagleerte
» Stigende efterspgrgsel efter hgjt kvalificerede fagleerte
* Stigende efterspgrgsel efter teoretisk funderede praktikere
* Ingen efterspgrgsel efter svagt funderede teoretikere
* Stigende efterspgrgsel efter staerke teoretikere med anvendelseperspektiv.
* Mange helt uden uddannelse
* Mange helt uden praktisk erfaring

* Mange der uddanner sig pa et niveau — hvor de aldrig bliver gode

Hvordan imgdekommer vi disse krav?

Vi starter tidligt i daginstitutioner og skoler og arbejder malrettet mod — enten at de ikke skal kende til
jobcenteret, hvilket betyder at de malrettes uddannelse og job, eller at de ggres bekendt med jobcenterets
muligheder.

De voksne



Virksomhederne melder ud, at de kan rekruttere sig ud af behovet for kompetent arbejdskraft. Men der
skal veere en masse at rekruttere for. Der kommer udenlandsk arbejdskraft i spil, men hvor attraktivt vil det
veere for udleendinge at flytte til Danmark.

Omstilling — ny teknologi

Vi kan omstille til ny teknologi og digitaliseringstiltag, og det tror jeg der kommer meget mere af. Det ser ud
som om at det vinder indpas eks. Selvkgrende biler, her vil det kunne friggre arbejdskraft som vi sa skal
have i gang med noget andet... Samkgrsel vinder indpas, og kan betyde at vi friggre ressourcer pa kollektiv
trafik og lign.

Lovgivning — fremadrettet:

* Intet tyder pa at den statslige kurs andres.
* (kraftig regel-, pulje-, og refusionsstyring)

* Har vi fuldt ud udnyttet at vi er mere herre i eget hus og har mulighed for at arbejde mere pa
tveers.?

Mulighed for at arbejde pa tvaers.

Det giver han sadan set ikke nogle eksempler pa, men mener at chancen er der, idet medarbejderne i dag
mere skal veere generalister end specialister.

@konomien og malgrupperne blev drgftet i forhold til den nye indsats.

| forhold til de unge skal vi prioritere dannelse tidligt sa vi kan sikre at de far den del med, nar nu mor og far
er sa optaget af sa meget andet. Hvordan sikrer vi os at det far det fokus det skal have.

* Det store antal borgere — lette sager — hurtigt ude igen

* Den resterende del — “tunge sager” — lange seje traek — hvor vi typisk er afhaengig af indsats andre
steder.

Investeringsmaessigt — har vi hgstet og spist de lavt haengende frugter.

Vi kan investere i stgrre grad af tvaergdende samarbejde — men vaere opmaerksomme pa at
investeringsprojekterne bliver mere risikofyldte.

* Viharinvesteret i de tidlige indsatser og de “lette” — i en god beskaeftigelsessituation er der ikke
mange tilbage at investere i.

* Der er stadig potentiale i investering i de unge og i tidlig afklaring — sa vi kan malrette indsatsen.

* Nar vifar mange i fleksjob, og mange af de lidt svagere ordinaere ledige kommer i job, sa stiger
sygefraveeret.



* For de svagere — sa vil vi for hovedparten ikke kunne fa dem helt ud af centeret — men kun pa en
hgjere hylde — men stadig pa 20% refusion.

Med dette oplaeg og Brittas indleeg omkring Kommunen Gentaenkes, hvad er det sa for fokusomrader vi skal
have med nar vi laver udviklingsmal for aftalerne for 2018.

Deltagerne blev delt i 3 grupper som fik til opgave at komme med 2-3 indsatsomrader som vi skal have med
i det fremtidige arbejde med at udarbejde mal for 2018.

Indsatsomraderne skal fremlaegges for forsamlingen og vi far mulighed for at uddybe og prioritere
fokusomraderne.

Gruppe 1.
Nytaenk incitament og budgetter — psykisk sarbare foraeldre

- Vier ngd til at taenke incitament og budgetter sammen, at vi er mere faelles om opgaverne pa tvaers
af kommunen.

- Hvordan far vi fat i de sarbare foreeldre inden de bliver foraeldre, hvordan viser vi dem hvad det vil
sige at veere forzeldre — eks. Bes@g i en bgrnehave.

Helhedsorienteret fokus — ud af silotaenkning

- Viskal taenke helhedsorienteret i forhold til vore unge mennesker, sa vi sammen arbejder for at
holde dem i gang, vi skal inddrage vore virksomheder i kommunen sa de ogsa tager ansvar for at de
unge mennesker bliver hele mennesker som kan selv.

Eks. Skive kommune har taget 4 socialradgivere og 32 bgrn eller voksne og har delt dem ud pa de 4
medarbejdere som fulgte dem hele vejen igennem deres livsfaser. De sociale,
arbejdsmarkedsmaessige og bgrn og unge problematikker. Det har gjort at de er meget i hjemmet
hos pgl. Men det giver jo samtidigt et indblik i den hverdag der er, og hvordan det evt. kan andres.

- Alene i forvaltningsomradet er der siloteenkning, vi kunne maske starte her.

Skraeddersyede forlgb for udsatte unge

- vier ngdt til at malrette vore indsatser til de enkelte unge mennesker, uanset om det er
uddannelse eller job.

Risikovillighed og kvalificeret opfglgning.

- Viskal ture tage en chance ogsa i forhold til budgetterne. Vi skal ture satse langsigtet — investerer i
noget nu som godt kan tage ar inden det giver gevinst. Vi skal turde evaluerer Igbende og korrigere
nar tingene ikke virker efter hensigten — ikke fgrst efter en laengere arraekke — bade politisk men
0gsa administrativt.

Gruppe 2

Unge



- Fglge indsatsen — veer opmaerksomme pa at det ikke kun er den unge men hele familien vi skal fglge
— hvis foreeldrene har en forkert adfzerd, sa vil det pavirke de unge.
- Fokus pa dannelse — hvad er definitionen af dannelse?

Tveerfaglighed

- Lavpraktiske Igsninger, nar vi nu er naet til at vi ikke har silotaenkning og vi samskaber. Lad os finde
2-4 omrader, hvor vi fjerne siloerne og samarbejde 100% sa kan vi tage fat i det gvrige omrade i
takt med at det er muligt. Lad os skabe nogle gode eksempler som vi kan bruge til at skabe noget
feelles.

- Vidrgftede at det allerede sker pa ungeindsatsen, men maske vi skal have fokus pa at formidle det
— ogsa inden for vore egne 4 vaegge.

Malgrupper

- Skal alle borgere som er tilknyttet jobcenteret er det det rigtige sted de er tilknyttet. Alt skal maske
ikke deles op i kasser i forhold til det organisatoriske med samles omkring opgaven.

Korte og langsigtede mal

- Viggr noget nu, men vi skal ogsa veere skarpe pa det lange perspektiv — hvad er det for
investeringer vi ggr i dag, som vi maske ikke ser resultatet af fgr om 10 ar. Vi skal huske at traeffe
valg som er i et langsigtet perspektiv. Blive mere strategiske.

Gruppe 3
Tidlig indsats

- Obs pa den sociale arv. Fokus pa helheden og miljget omkring barnet sa vi satser helhedsorienteret.
Familieradslagning — afdaekke styrker og svagheder i en familie og se pa om der er rollemodeller i
omgangskredsen som vil kunne hjzlpe.

- Afdaekke de omrader hvor indsatser er kreevende langt tidligere i processen sa vi kan na at ggre
noget inden det bliver for sent/for svaert. Eks. Ordblinde, de skal ikke fgrst opdages i 8. klasse.

Tveerfagligt samarbejde — ex. Relationel koordinering

- Relationel koordinering er vi fortaler for, saerligt drgftet i forhold til demens indsatsen. Alle mgder
op med hver deres faglige baggrund for at bidrage ind i helheden. Afstemme hinandens forventning
og opna fzelles viden og maske ansvar i forhold til en opgave — vil kunne give effekter pa vore
indsatser.

Feelles sprog

- Hvad er dannelse? Hvordan definere vi sammen ordet dannelse. P4 samme made hvad er
forebyggelse? Vi skal sikre os at vi taler samme sprog nar vi seetter noget i vaerk.

Fokus pa dannelse

- Viskal vaere opmaerksom pa at veere rollemodel i forhold til dannelse.
- Den digitale dannelse — hvad er det vi skal forholde os til i forhold til den virtuelle verden, hvor vore
unge mennesker opholder sig meget. Sa hvad er dannelse i forhold til det digitale medie. Hvordan



skarmer vi de unge sa den digitale adfeerd de har tidligt i deres liv ikke rammer dem senere nar de
sgger job og lign.

Kommunen gentaenkes

Vi burde maske i disse visionsdialoger have dialogen pa tvaers af udvalgsomraderne eller i et feelles forum.
Og sa efterfglgende vaelge emner som udvalgene sammen kan arbejde videre med.

Generelt er der behov for at udvalgene arbejder mere sammen pa tveers i forhold til faelles
interesseomrader.

Sammenhang og samarbejder skal veere virkeligheden i Varde Kommune ikke kun et gnske.

Det er vigtig at politikerne er bannerfgrer i forhold til at understgtte forandringerne maske saerligt omkring
gkonomi og budgetter. Vi skal lave en plan nu og starte sammen pa en frisk, for hvis vi fgrst skal starte nar
et nyt byrad er gdet i gang, sa vil det fa for lange udsigter — vi skal starte nu, sa vi overlevere et godt
udgangspunkt for det nye byrad at arbejde med.

Vi kunne starte med at samarbejde omkring de sarbare unge — BogU udvalget og Aogl udvalget.

Vi skal kunne fglge en familie som starter i vore systemer Igbende, sa vi kan evaluere og korrigere hvis der
er behov for det.

Vi skal ogsa turde at veere lidt utraditionelle i vores tilgang til de unge — eks. En ung pige som har
sukkersyge og som ikke bevaeger sig ret meget, men hun bliver fanget af at fange pokemon — derved har
hun nedsat sit insulinforbrug og faet meget mere motion.



